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a criacao da figura do membro investidor

a consagracao do voto plural

a reorganizacao da estrutura de governanca

a equiparacao imediata a IPSS
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Mecanismo alternativo de financiamento

Menor risco associado ao capital

Permitir reforcar a capacidade de liquidez
Instrumentos tradicionais nem sempre acessiveis a cooperativas jovens
Investimento orientado para os resultados

Estratégia que pode aproximar-se das correntes atuais de investimento social
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Atrair um novo (?!) perfil de membros / cooperadores

Envolver efetivamente elementos financiadores

Investidores focados em resultados e ideias com potencial
Cordao de ligacao institucional mais interessante (coop., fundagbdes, resp. social empresarial, ...)
Contribuir para colocar capital privado ao servi¢o do social

Sensibilizar investidores privados para os desafios do social
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Contribuir para uma atividade mais eficiente

Visao mais profissionalizada da gestao

Maior valorizagao e investimento no desempenho profissional
Reforcar a confianga/seguranga nas diferentes partes interessadas

Reforgar a confianga/segurancga nas instituicoes de crédito

Efeito catapulta — Investment Readiness
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Colocar em causa os principios e valores cooperativos

Possibilidade de membros nao cooperadores vs s6 cooperadores com voz na AG

Possibilidade de voto plural vs 1 cooperador X 1 voto
Possibilidade de capital como unica fonte de relagao com a cooperativa vs autonomia

Possibilidade de conversao de titulos de investimento em titulos de capital e, assim, de

investidores em cooperadores
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Instrumentalizar a gestao / Perverter o setor

Uso da férmula cooperativa por investidores privados com vista ao usufruto dos

beneficios fiscais e dos financiamentos préprios do setor social [reforgar a capacidade concorrencial]

Foco na dimensao econdmica e desvalorizacao da missao social [membros cuja base de

ligagao a cooperativa é o (retorno do) capital com poder de voto e nos 6rgaos sociais, eventualmente plural]

Reforgo do poder e do valor do capital / Investidor Oriented Firms
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Insanidade é
continuar a fazer
sempre a mesma

coisa e esperar
resultados
diferentes.
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MECANISMOS DE FINANCIAMENTO

Tende a aumentar o apoio a projetos que promovam solugoes efetivas e eficientes a problemas
sociais reais e que desenvolvam, em simultdneo, um modelo de negécio sustentavel

Os governos estao a assumi-lo como forma eficiente de
resolver problemas sociais importantes e negligenciados

Enquanto emergem formas alternativas de intervencao e
exemplos de boas praticas, desaparecem barreiras legais

Tendencialmente os fundos disponiveis visam mais a
inovagao, o impacto e a capacidade de escalabilidade
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MECANISMOS DE FINANCIAMENTO

Capital Social Financiamento colaborativo [potencial]

Empréstimos bancarios e capitais de risco Titulos de Impacto Social [impacto]

Fundos institucionais Parcerias efetivas

Angariacao de fundos Servigos sociais

Face2Face / Major donors / Marketing direto

Membros investidores / Titulos de investimento
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REMUNERAGAO COM BASE NOS REMUNERACAO DEPENDENTE DOS
RESULTADOS SOCIAIS ALCANCADOS RESULTADOS SOCIAIS ALCANCADOS
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@ @ But once social entrepreneurs are identified, supported,

and strengthened, what is the missing component?

The answer is partnerships. als

Getting beyond better: How the development community can leverage social enterprises to help the extreme poor - the world bank
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GESTAO PROFISSIONALIZADA E GESTAO DEMOCRATICA

Gerir uma cooperativa Gerir uma empresa

Gestao profissional Gestao empresarial

Missao social Plano de responsabilidade social

Explorar um nicho de mercado gerado por
um problema social

Atividade sustentavel / Excedentes Negécio lucrativo / Lucros

Escalar impacto social Capitalizar o potencial Rentabilizar problemas/solugées
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Este rumo...

...aumenta a competitividade das cooperativas no mercado? (questiona dimensao social?)
...procura responder as necessidades de financiamento/crescimento? (tomada forcada do setor?)
...permite modelos de gestao e governanca mais eficientes? (subversao de valores cooperativos)

...existem limites reais a participacao de investidores? (voto de influéncia?)

...alinha interesses dos diferentes setores? (dilui fronteiras importantes?)
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