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Resumo

A falta de lugares de estacionamento para viaturas nos centros urbanos sdo um problema bem
conhecido, mas que tarda em ser resolvido, mais recentemente ampliado por uma nova necessidade
relacionada com os Veiculos Elétricos (VE) e locais para o seu carregamento. Este artigo apresenta um
plano de negdcio para o aluguer de espacgos de estacionamento e locais de carregamento de veiculos
através de uma plataforma digital. Com base na revisdo da literatura, sdo explorados diversos artigos que
abordam a interagdo entre modelos de negdcio e inovagao tecnoldgica, bem como solugdes inovadoras
para o problema do estacionamento nos centros urbanos, utilizando tecnologia peer-to-peer (P2P). Além
disso, sdo discutidas estratégias de precos e a viabilidade técnico-econdmica do carregamento de veiculos
elétricos através de fontes de energia sustentaveis. O plano de negdcio proposto visa criar uma
plataforma que ligue proprietdrios de espagos de estacionamento com os condutores que procuram
lugares de estacionamento e/ou locais de carregamento, promovendo a eficiéncia e sustentabilidade na

mobilidade urbana.

Keywords: Innovation Business model; Airbnb business model; Parking rent; Private parking space; Smart

parking; Electric vehicle charging future problems.
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A falta de lugares de estacionamento e locais para carregamento de veiculos

A crescente procura por espacos de estacionamento e locais de carregamento de veiculos nos
centros urbanos tem gerado desafios significativos. Noticias recentes tém destacado a falta de
infraestruturas adequadas para o carregamento de Veiculos Elétricos (VE) e as dificuldades enfrentadas
pelos condutores de VE na busca por locais de estacionamento adequados e disponiveis, conforme
evidenciado por noticias recentes [Eco. (2022); DN. (2022); SIC Noticias. (2016)]. Neste contexto, a
concec¢do de um plano de negécio para o aluguer desses espacgos através de uma plataforma digital surge
como uma solugdo inovadora e promissora. Inspirado pelo modelo de negdcio do Airbnb, o objetivo deste
plano é desenvolver uma plataforma que permita ligar proprietdrios de espacos de estacionamento aos
condutores, proporcionando uma experiéncia conveniente e eficiente. Além disso, o plano visa abordar a
necessidade de locais de carregamento para VE, incentivando a adogdo dessa tecnologia e contribuindo
para a sustentabilidade ambiental.

Modelos de negocio e inovagao tecnoldgica e o exemplo dos grandes centros urbanos

O projeto assenta na criacdo de um plano de negdcio através de uma plataforma para suprir as
necessidades de estacionamento nos centros urbanos ao mesmo tempo que pode representar um
rendimento extra para os proprietarios, através de um modelo baseado no AIRBnB, indo mais além ao
disponibilizar e incentivar uma vertente para dar resposta a crescente procura pelos utilizadores de VE,
de postos de carregamento, ou uma simples tomada onde possam carregar a sua viatura enquanto estd

estacionaria.

Revisdo de Literatura
A revisdo da literatura demonstrou a importancia de considerar a interagdo entre modelos de
negacio e inovagdo tecnoldgica para o sucesso de iniciativas empreendedoras (Baden-Fuller & Haefliger,

2013). Além disso, foram identificadas solugdes inovadoras para o problema do estacionamento nos
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centros urbanos, incluindo sistemas inteligentes de partilha de espagos de estacionamento baseados em
tecnologia P2P (Hong et al., 2021; Ebin et al., 2018; Sadhukhan, 2017; Soegoto & Suprianti, 2019). Esses
estudos fornecem insights valiosos sobre o desenvolvimento de aplicagbes de estacionamento
inteligente, incluindo a detecdo de vagas disponiveis, algoritmos de correspondéncia e gestdo eficiente
de espagos. Também foram discutidas estratégias de precos bilaterais para plataformas de partilha de
estacionamento (Zhang et al., 2022) e foram analisadas questdes relacionadas com o carregamento de VE
através de fontes de energia hibridas, considerando algumas recomendagdes (Eltoumi et al., 2021).
Além dos artigos mencionados anteriormente, dois artigos adicionais foram considerados e
podem contribuir para o conhecimento neste campo, Ding (2023) explorara o uso de big data proveniente
de estacionamentos como uma solugdao para a gestdo otimizada de estacionamentos para veiculos
elétricos. O estudo propde a utilizagdo de Internet das Coisas (l1oT) e Long-Short Term Memory (LSTM)
para gerir eficientemente os estacionamentos, considerando a disponibilidade de lugares e a procura dos
veiculos elétricos. Esse artigo fornece Informacgdes valiosas sobre a aplicacdo de tecnologias avangadas

para otimizar a gestao dos estacionamentos.

Outro artigo relevante é de Aicardi (2022), que aborda o controlo otimizado do carregamento de
veiculos elétricos em estacionamentos inteligentes. O estudo propde um modelo de controlo otimizado
baseado na matematica para gerir o carregamento de veiculos elétricos em estacionamentos inteligentes.
O artigo discute os beneficios desse tipo de controlo, incluindo a redugdo dos custos operacionais e a
melhoria da eficiéncia energética. Essas abordagens inovadoras fornecem perspetivas adicionais sobre a
gestdo inteligente dos estacionamentos e o carregamento de veiculos elétricos.

A revisdo destes artigos permitiu uma visdo abrangente das solu¢des tecnoldgicas e estratégias

de gestao relacionadas com o estacionamento inteligente e carregamento de veiculos elétricos.



PLATAFORMAS DIGITAIS PARA O ALUGUER DE ESPACOS DE ESTACIONAMENTO E CARREGAMENTO DE

VEICULOS 5

Abordagem metodoldgica

A concecdo deste plano de negdcio baseou-se em dois momentos-chave: uma revisdo
integrativa da literatura e a preparagdo do plano de negécio. A revisdo integrativa da literatura foi
conduzida para obter uma sintese do estado da arte e dos conhecimentos ja existentes sobre modelos
de negdcio inovadores e solugGes tecnoldgicas para o estacionamento urbano e o carregamento de VE.
Essa revisdo permitiu identificar as melhores praticas e as principais consideracGes a serem abordadas
na concecdo da plataforma de aluguer de espacgos de estacionamento e locais de carregamento de
veiculos. Além disso, um estudo recente destacou o controlo eficiente do carregamento de veiculos
elétricos em estacionamentos inteligentes, tendo em conta a procura e as restricdes de energia (Aicardi
et al., 2022). Para a preparagdo do plano de negdcio foram consideradas a relagdo entre os modelos de
negacio e a inovacgdo tecnoldgica, considerando a viabilidade técnica, a sustentabilidade financeira e a

usabilidade da plataforma.

Resultados
Com base na revisdo da literatura e na analise realizada, os resultados indicam que a concec¢do de
uma plataforma de aluguer de espagos de estacionamento e locais de carregamento de veiculos serd
vidvel tanto do ponto de vista técnico como econdmico.
Baden-Fuller e Haefliger (2013) exploram a relagdo entre os modelos de negdcio e a inovagdo
tecnolégica. Os autores argumentam que as empresas precisam adaptar os seus modelos de negdcio para
se manterem competitivas no cendrio tecnoldgico de rapida mudanca. Este artigo é relevante porque

destaca a importancia de considerar modelos de negdcio no desenvolvimento de uma aplicagcdo de
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estacionamento inteligente usando tecnologia P2P, para garantir a competitividade no cenario
tecnoldgico em constante mudanca.

Os artigos seguintes descrevem um sistema inteligente de partilha de espagos de estacionamento
gue usa tecnologia P2P para ligar condutores com espacgos de estacionamento disponiveis. Hong et al.
(2021) usa um algoritmo para fazer um “match” entre condutores e lugares de estacionamento
disponiveis com base na localizacdo, preco e outros fatores. Este artigo fornece um exemplo de uma
implementagdo bem-sucedida da tecnologia P2P na industria de estacionamento. Ebin et al. (2018)
apresentam uma aplicagdo Android para estacionamento inteligente com gestdo eficiente de espaco, este
usa sensores para detetar espacos de estacionamento disponiveis e um sistema P2P para ligar os
condutores a esses lugares. A anadlise deste artigo fornece insights sobre os aspetos mais técnicos do
desenvolvimento de uma aplicagdo de estacionamento inteligente. Sadhukhan (2017) prop&e um sistema
E-parking baseado em loT para cidades inteligentes. O sistema usa sensores e tecnologia P2P para ligar os
condutores aos espagos de estacionamento disponiveis. Este artigo destaca o potencial da tecnologia loT
e P2P para revolucionar a industria de estacionamento. Soegoto e Suprianti (2019) descrevem uma
aplicagdo de negdcio eletréonico baseado em Android para um sistema de reserva de lugares de
estacionamento. A aplicacdo usa um sistema P2P para ligar condutores com lugares de estacionamento
disponiveis e permite que estes facam reservas e pagamentos através da aplicagdo. Este artigo fornece
um exemplo de como a tecnologia P2P pode ser usada para criar uma aplicagdo de estacionamento
inteligente facil de usar e conveniente. Zhang et al. (2022) discutem estratégias de pregos bilaterais para
uma plataforma de partilha de estacionamento, explorando os beneficios e desvantagens da revenda
versus a comissdo de espagos de estacionamento. Este artigo destaca os aspetos financeiros da
construcdo de uma aplicagdo de estacionamento inteligente usando tecnologia P2P. Por fim Eltoumi, F.M.
et al. (2021) identificam as principais fontes de energia hibridas para o carregamento de VE, incluindo

solar-edlica-bateria, solar-diesel-bateria e rede-solar-bateria. Fornece uma andlise detalhada de cada
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fonte, destacando as suas vantagens e desvantagens. O artigo também sugere que as fontes de energia
hibridas solar-edlica-bateria sdo a opgdo mais viavel e sustentavel para o carregamento de VE. Ding et al.
(2023) propdem um modelo de gestdo 6tima de estacionamentos como um grande conjunto de dados
para veiculos elétricos, utilizando Internet das Coisas (IoT) e Memaria de Longo e Curto Prazo (Long-Short
term Memory). O artigo explora a aplicagdo dessas tecnologias para otimizar a gestdo de estacionamentos
e fornecer uma experiéncia mais eficiente para os condutores de veiculos elétricos. Aicardi et al. (2022)
abordam o controlo étimo do carregamento de veiculos elétricos num estacionamento inteligente. O
estudo propde estratégias de controlo eficientes para otimizar o carregamento dos veiculos elétricos no
contexto de um estacionamento inteligente, considerando fatores como a capacidade de carga disponivel
e a demanda de energia.

Além disso, as noticias fornecem dados relevantes sobre o problema da falta de lugares de
estacionamento e locais de carregamento de veiculos, bem como as preocupacdes relacionadas a
mobilidade elétrica. As noticias mencionadas ("Mobilidade elétrica em Portugal arrisca ficar sem bateria
pelo caminho", "Carros elétricos estdo nas maos de homens do norte e centro das classes A e B", "Carros
elétricos passam a estacionamento indevido se ficarem no posto apds carregamento") destacam os
desafios e a importancia de abordar essas questoes emergentes.

No geral, esses artigos destacam o potencial da tecnologia P2P para transformar a industria de
estacionamento e fornecem informagdes importantes sobre aspetos técnicos, de negdcios e financeiros
a serem considerados na concec¢ao do plano de negécios de uma aplicagdo de estacionamento inteligente
usando tecnologia P2P. Além disso, a adog¢do de estratégias de pregos adequadas e a integracao de fontes
de energia hibridas sustentdveis para o carregamento de veiculos elétricos podem impulsionar o sucesso

da plataforma e contribuir para uma solucdo conveniente, eficiente e ambientalmente amigdvel.
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Discussdo
O estacionamento é um problema crescente nos centros urbanos e a tecnologia P2P oferece solugdes
promissoras. A literatura revista permite afirmar que existe viabilidade técnica e financeira para a
concecgdo e implementacgdo de aplicagGes de estacionamento inteligente baseados em P2P. A maioria
dos estudos abordou a detec¢do de vagas de estacionamento disponiveis e o uso de algoritmos para
fazer a ligagdao com os condutores. Além disso, hd uma énfase clara na importancia dos modelos de
negocios para o sucesso das aplica¢gdes deste tipo. A discussdo dos resultados obtidos destaca a
importancia de considerar as melhores praticas identificadas na revisdo da literatura. A implementagdo
de um modelo de negdcio sélido, com uma estratégia de marketing eficiente e uma experiéncia de
utilizador intuitiva, sdo fundamentais para atrair utilizadores e garantir o sucesso da plataforma. O
aluguer sem qualquer comissdo constitui um incentivo a adesdo dos proprietarios, com a possibilidade
de obterem um rendimento extra, ja para os condutores o livre acesso, baseado num modelo de
pagamento “pay-per-use”, permitird aos utilizadores comparar e escolher a opgdo que mais lhes
convier. Além disso, a possibilidade de disponibilizagdo de um local de carregamento, preferencialmente
com integracao de fontes de energia renovaveis para veiculos elétricos podera ser parte da solugdo para
um problema que urge ponderar, a adogdo massiva deste tipo de veiculos sobrecarregara a rede elétrica
no periodo noturno, quando a grande maioria dos condutores deste tipo de veiculos carrega as baterias,
0 que acabard por levar a uma inversao do prego da energia entre o periodo noturno e diurno. Durante
o dia a produgdo de energia, principalmente com a expansao da energia solar, permitird o carregamento
sustentavel durante o periodo de estacionamento diurno, contribuindo significativamente para a

reducdo da pegada de carbono.
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Conclusao

E possivel concluir que uma aplicacdo de estacionamento inteligente baseado em P2P,
semelhante ao Airbnb, terd potencial para revolucionar o setor do estacionamento. Para isso, sera
necessario desenvolver uma plataforma fiavel e facil de usar, além de um modelo de negdcio sustentavel,
que gere receita suficiente para cobrir os custos operacionais, ou seja, obter lucro. A aplicagdo deve ser
capaz de ligar condutores aos proprietdrios dos espacos de estacionamento disponiveis, usando
algoritmos que levem em consideragdo fatores como localizagdo, disponibilidade e prego. A
implementacdo de sensores para aceder e controlar a utilizacdo dos lugares de estacionamento
disponiveis pode ser uma opg¢ao adicional. No entanto, é necessario levar em consideragao algumas
guestdes legais, bem como preocupagdes de segurancga e privacidade.

No geral, uma aplicagdo de estacionamento inteligente baseado em P2P tem um grande potencial
de mercado e pode ser uma oportunidade interessante, associada a uma solugdo de carregamento de VE
utilizando fontes de energia hibridas. Espera-se que este artigo possa servir de base ao desenvolvimento
do Projeto Final “Conceg¢do de um plano de negdcio para o aluguer de espacgos de estacionamento e locais

IH

de carregamento de veiculos através de uma plataforma digital” e demonstre a viabilidade de investir em
solu¢des inovadoras para problemas urbanos emergentes, contribuindo para uma mobilidade mais
eficiente, sustentdvel e inteligente, no entanto serd necessdrio acrescentar e aprofundar literatura sobre

modelos de negdcio, nomeadamente negdcios eletrénicos e também dados estatisticos sobre a

disponibilidade de lugares de estacionamento, a sua utiliza¢gdo e prego, em Portugal e na Europa.
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